San Camillo IRCCS S.r.l.
Societa Unipersonale
Sede legale in Venezia, Via Alberoni n. 70
Capitale sociale Euro 60.000,00

Iscrizione al Registro delle Imprese di Venezia-Rovigo, codice fiscale 04554270274
kk kkk kk

Verbale della riunione dell’Assemblea ordinaria del 31/07/2026

Oggi, 31 luglio 2026, alle ore 15.00 si e tenuta l'assemblea generale ordinaria dalla societa SAN
CAMILLO IRCCS UNIPERSONALE s.r.l. presso la sede Amministrativa dell’Ospedale Villa Salus in Mestre
Venezia - Via Baseggio 5, giusta convocazione del 9 luglio 2026, per discutere e deliberare sul
seguente:

ordine del giorno

1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31/12/2025;
2. Presentazione del bilancio di sostenibilita;
3. Varie ed eventuali.

Nel luogo e all'ora indicata risultano fisicamente presenti i signori:

e Sig.ra Teresa Vitale Di Maio in religione Suor Giuseppina Presidente del Consiglio di
Amministrazione

e Sig. Mario Bassano Amministratore Delegato

e Sig.ra Ranallo Olga in religione Suor Elisa Consigliere

Sono inoltre presenti in audio conferenza tutti i membri del Collegio Sindacale:

e Dott. Angelo Nunnari Presidente Collegio sindacale
e Dott.ssa Valentina Conte Sindaco effettivo
e Dott. Alessandro Tiradritto Sindaco effettivo

In rappresentanza dell’usufruttuario della partecipazione, Fondazione Villa Salus, € presente la Legale
Rappresentante Sig.ra Teresa Vitale Di Maio, in religione Suor Giuseppina.

A sensi di Statuto assume la presidenza la Sig.ra Teresa Vitale Di Maio, in religione Suor Giuseppina,
Presidente del Consiglio di Amministrazione. | presenti chiamano a fungere da segretario il Dott. Mario
Bassano, rinunciando I'Assemblea alla nomina degli scrutatori.

Il Presidente chiede se qualcuno intende dichiararsi non informato sugli argomenti all’'ordine del
giorno. Ottenuto il consenso alla trattazione dell’argomento, il Presidente dichiara la seduta valida ed
atta a deliberare.

Il Presidente chiede ai partecipanti la comunicazione dell’esistenza di situazioni impeditive del diritto
di voto e nessuno interviene.

Con riferimento al primo punto all’ordine del giorno che con il consenso unanime dei presenti viene
discusso assieme al secondo punto, il Presidente distribuisce ai presenti copia di:

e Bozza del Bilancio relativo all’esercizio chiuso il 31/12/2025;

e Bozza della Relazione sulla gestione al Bilancio relativa all’esercizio chiuso il 31/12/2025;

e Relazione del revisore indipendente;

e Relazione del Collegio sindacale al Bilancio relativa all’esercizio sociale chiuso il 31/12/2025;
e Bozza del Bilancio di sostenibilita relativo all’esercizio chiuso il 31/12/2025.



Preliminarmente, I'usufruttuario della partecipazione, Fondazione Villa Salus, dichiara di rinunciare al
termine di quindici giorni previsto dall’articolo 2429, comma 3, del Codice Civile per il deposito presso
la sede sociale del bilancio e delle relazioni dell’'organo di controllo e del revisore, accettando di
esaminare e deliberare oggi stesso sul bilancio d’esercizio e sulle relazioni in parola.

Pertanto, I’Assemblea ritiene regolarmente costituito I'adempimento di cui al citato articolo e
procede alla discussione e approvazione del bilancio d’esercizio al 31/12/2025.

L’Organo di Controllo da lettura della propria Relazione al Bilancio relativo all’esercizio sociale chiuso
il 31/12/2025.

Apertasi la discussione, sui vari quesiti proposti risponde il Presidente fornendo i chiarimenti richiesti.
Dopo ampia discussione, il Presidente mette ai voti I'argomento posto ai punti uno e due all’ordine
del giorno.

L'assemblea all’'unanimita
delibera

- di prendere atto della Relazione del Collegio Sindacale e del Revisore BDO Italia spa al
bilancio relativo all’esercizio chiuso il 31/12/2025 (ALLEGATO A);

- diapprovare il Bilancio e la Relazione sulla Gestione dell’esercizio chiuso il 31/12/2025, cosi
come predisposto dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, che evidenzia un
risultato positivo di Euro 29.624 (ALLEGATO B), unitamente al bilancio di sostenibilita relativo
all’esercizio chiuso il 31/12/2025;

- diapprovare la proposta del Consiglio di Amministrazione circa la destinazione del risultato
d'esercizio come meglio di seguito:

Si propone di approvare il bilancio di esercizio cosi come composto e di portare I'utile di esercizio di €
29.624 interamente a riserva da utili a nuovo.

- di conferire ampia delega al Presidente del Consiglio di Amministrazione, per tutti gli
adempimenti di legge connessi.

* %%

Dopo di che null'altro essendovi a deliberare, e nessun altro chiedendo la parola, la seduta & tolta alle
ore 15.30, previa lettura e unanime approvazione del presente verbale.

Il Segretario Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dott. Mario Bassano Teresa Vitale Di Maio

11 sottoscritto Fabio Flavoni dottore commercialista, regolarmente iscritto nella sezione A dell'Albo dei dottori commercialisti
ed esperti contabili di Roma al n°® AA_005324, incaricato dai legali rappresentanti della societa, dichiara, ai sensi dell'articolo
31, comma 2-quinquies, L. n° 340/2000, che il presente documento informatico ¢ conforme al corrispondente documento
originale depositato presso la societa
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SAN CAMILLO IRCCS S.R.L.
Societa unipersonale
Societa soggetta a direzione e coordinamento di
FONDAZIONE VILLA SALUS della Congregazione delle Suore Mantellate Serve di Maria
di Pistoia
Codice fiscale, partita iva e Registro imprese di Venezia n. 04554270274
Sede in VIA ALBERONI 70 -30126 VENEZIA (VE) Capitale sociale Euro 60.000 i.v.

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2025
Al Socio unico,

nella nota integrativa sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al
31/12/2025; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice
civile, si informa riguardo la situazione della societa e I'andamento della gestione.

L'esercizio chiuso al 31/12/2025 riporta un risultato positivo pari ad Euro 29.624, dopo aver
appostato ammortamenti per € 757.221 ed imposte per € 51.842.

Il presente bilancio ¢ stato redatto oltre il termine di 120 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale
per consentire di determinare con ragionevole certezza la remunerazione delle prestazioni a
contratto con il SSN.

La societa

San Camillo IRCCS Srl, come noto, opera nel settore ospedaliero e della ricerca scientifica e svolge
la propria attivita esclusivamente nella propria sede legale di via Alberoni 70 a Venezia Lido.
Inoltre, ¢ operativa una unita locale in via Baseggio a Venezia Mestre destinata ad uffici.

L'ospedale San Camillo ¢ specializzato in riabilitazione neurologica, con 109 posti letto, di cui 9
esclusivamente per pazienti extraregione, come da programmazione regionale DGRV 614/2019.
Tutta I'attivita ospedaliera dell'IRCCS San Camillo ¢ governata secondo le norme previste dal
Sistema Sanitario Regionale (SSR) della Regione del Veneto e svolge le proprie attivita in regime
di accreditamento istituzionale sia per la parte di ricovero che per la parte di prestazioni
specialistiche ambulatoriali.

Inoltre, la San Camillo IRCCS s.rl. € un Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico
riconosciuto dal Ministero della Salute con D.M. del 18 marzo 2005 riconoscimento confermato da
ultimo con D.M. in data 26 gennaio 2024 nella disciplina di “Neuroriabilitazione Motoria Cognitiva
e del Comportamento™;

La struttura ¢ gestita da un Ente di natura religiosa. Lo spirito di queste strutture fonda le proprie
basi nell'assistenza verso il prossimo, verso il malato, verso il pit debole ed ¢ uno spirito che si ¢
conservato nel tempo e nei modi di assistere i1 bisognosi.

Andamento della gestione

L’esercizio chiuso al 31/12/2025 ha visto una riduzione del risultato di esercizio, dovuta soprattutto
ad un incremento dei costi, in particolare quelli per servizi, godimento beni di terzi e oneri diversi di
gestione.

Dal lato dei ricavi, c’¢ stata una lieve riduzione di quelli relativi all’attivita ospedaliera rispetto
all’esercizio precedente, attribuibile soprattutto alla riduzione della valorizzazione dei ricoveri al 31
dicembre.

Tale riduzione ¢ stata ampiamente compensata da un incremento dei ricavi da attivita di ricerca,
soprattutto quella finalizzata, che ha portato ad un complessivo aumento del valore della
produzione.
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Si evidenzia il ruolo strategico della ricerca scientifica che i cui ricavi costituiscono circa il 18% del
valore della produzione. Tali attivita hanno un andamento piu volatile rispetto all’attivita sanitaria
"core" in quanto connesse all’evoluzione dei singoli progetti.

Di seguito il dettaglio dei ricavi per le varie aree di attivita:

RICAVI DEGENZE 2025 2024 Var %
DEG. REPARTI SSN 10.613.000 10.263.000 3%
DEG. REPARTI SSN EXTRA-VENETO 1.695.527 1.718.047 -1%
DEG. PAGANTI IN PROPRIO 26.268 26.446 -1%
VALORIZZAZIONE RICOVERI - 834.885 | - 292.372 186%
TOTALE DEGENZE 11.499.910 11.715.121 -2%
RICAVI AMBULAT.ISTITUZIONALE 2025 2024 Var %
ATT.AMB.DI RADIOLOGIA 606.462 601.553 1%
ATT.AMB.DI FISIOTERAPIA 7.242 11.410 -37%
ATT.AMB.MACROAREA BRANCA A VISITA 68.759 80.042 -14%
ALTRI 10.755 16.805 -36%
TOTALE AMBULAT.ISTITUZIONALE 693.218 709.810 2%
RICAVI AMBULAT.CONVENZIONATA 2025 2024 Var %
ATT.AMB. RADIOLOGICA CONV. 57.480 46.652 23%
ATT.AMB. O.R.L. CONV. 8.680 10.200 -15%
ATT.AMB. CARDIOLOGICA CONV. - 210 -100%
ATT.AMB.DI FISIOTERAPIA CONV. 1.620 940 72%
ALTRI 9.194 6.475 42%
TOTALE AMBULAT.CONVENZIONATA 76.974 64.477 19%
RICAVI LIBERA PROFESSIONE 2025 2024 Var %
ATT.AMB.DI MEDICINA GEN. L.P. 10.268 3.206 220%
ATT.AMB.CARDIOLOGICA L.P. 1.860 3.540 -47%
ATT.AMB.DI CHIR.GENERALE L.P. 320 480 -33%
ATT.AMB.DI CHIR.VASCOLARE L.P. 3.910 2.950 33%
ATT.AMB.DI NEUROLOGIA L.P. 26.126 19.596 33%
ATT.AMB. DI FISIOTERAPIA L.P. 48.161 40.521 19%
ATT.AMB.DI RADIOLOGIA L.P. 53.030 59.380 -11%
ATT.AMB.DI ORTOPEDIA L.P. 4.446 7.239 -39%
ATT.AMB.DI UROLOGIA L.P. 65.672 61.870 6%
TOTALE LIBERA PROFESSIONE 213.793 198.781 8%
RICAVI ATTIVITA' DI RICERCA 2025 2024 Var %
RICERCA CORRENTE 1.038.364 1.110.495 -6%
RICERCA FINALIZZATA MIN. 1.242.894 670.148 85%
STUDI OSSERVAZIONALI 78.819 33.670 134%
RICERCA FINALIZZATA EUROPEA 282.353 41.944 573%
CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 216.477 195.208 11%
CONTRIBUTI JAIN FOUNDATION 17.401 22.001 -21%
5 PER MILLE 43.404 66.425 -35%
TOTALE ATTIVITA' DI RICERCA 2.919.712 2.139.891 36%
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Tale aumento dei ricavi ¢ stato compensato da un complessivo incremento dei costi, soprattutto per

godimento beni di terzi e oneri diversi di gestione.

Ai fini di una migliore comprensione dell’andamento dell’esercizio si riporta il Conto Economico

riclassificato del bilancio della Societa confrontato con quello dell’esercizio precedente.

CONTO ECONOMICO 31/12/2025 31/12/2024 | Variazione Var. %

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.483.896 12.688.190 -204.294 2%
Altri ricavi e proventi 3.944.199 3.518.511 425.688 12%
Ricavi Netti (VP) 16.428.095 16.206.701 221.394 1%
Costi_mat.prime suss. consumo e merci 487.279 476.539 10.740 2%
Costi per servizi 5.316.392 5.040.633 275.759 5%
per godimento di beni di terzi: 1.719.183 1.549.103 170.080 11%
per il personale 6.842.322 7.142.576 -300.254 -4%
Variazioni delle rimanenze 2.219 -7.127 9.346 -131%
Oneri diversi di gestione 1.157.013 950.957 206.056 22%
Margine Operativo Lordo (MOL) 903.687 1.054.020 -150.333 -14%
Ammortamenti e svalutazioni 773.403 722.596 50.807 7%
Risultato operativo (RO) 130.284 331.424 -201.140 -61%
Proventi e oneri finanziari -48.818 -53.318 4.500 -8%
Risultato prima delle imposte (RNI) 81.466 278.106 -196.640 -71%
Imposte sul reddito 51.842 77.547 -25.705 -33%
21) Utile (perdite) dell'esercizio (RN) 29.624 200.559 -170.935 -85%

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa, si riportano nella tabella sottostante

alcuni indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi all’esercizio precedente:

INDICATORI DI REDDITIVITA' 2025 2024
ROS (RO/VP) 1% 2%
ROE (RN/PN) 1% 7%
ROE LORDO (RNI/PN) 3% 9%
ROI (RO/CI) 1% 2%

I1 2025 mostra una riduzione della redditivita rispetto al 2024, dovuta soprattutto all’incremento dei
costi per servizi, godimento beni di terzi e oneri diversi di gestione (+5%, +11% e + 22% rispetto al
2024), alla scarsa marginalita dell’attivita di ricerca e al fatto che la societa opera soprattutto in
regime di convenzione con SSN con tariffe amministrate e margini limitati.

Di seguito le variazioni nei dati patrimoniali riclassificati:

STATO PATRIMONIALE 31/12/2025 31/12/2024 | Variazione Var. %

Disponibilita’ liquide 2.563.503 3.297.562 -734.059 -22%
Liquidita immediate 2.563.503 3.297.562 -734.059 -22%
Crediti esigibili entro 1'esercizio successivo 3.875.613 5.091.595 -1.215.982 -24%

3
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Ratei e risconti 165.996 150.918 15.078 10%
Rimanenze 93.510 95.729 -2.219 -2%
Liquidita differite 4.135.119 5.338.242 -1.203.123 -23%
Immobilizzazioni immateriali 2.389.627 2.265.642 123.985 5%
Immobilizzazioni materiali 2.422.427 2.772.183 -349.756 -13%
Immobilizzazioni finanziarie 265.855 236.796 29.059 12%
Crediti esigibili oltre 1'esercizio successivo 44.800 91.955 -47.155 -51%
Immobilizzazioni 5.122.709 5.366.576 -243.867 -5%
Totale Impieghi (CI) 11.821.331 14.002.380 -2.181.049 -16%
Capitale proprio (PN) 3.036.164 3.006.541 29.623 1%
Debiti esigibili entro 'esercizio successivo 6.062.119 6.394.710 -332.591 -5%
Ratei e risconti 1.068.637 2.222.576 -1.153.939 -52%
Passivita correnti 7.130.756 8.617.286 -1.486.530 -17%
Debiti esigibili oltre I'esercizio successivo 613.930 1.262.468 -648.538 -51%
Fondi per rischi ed oneri 633.102 709.978 -76.876 -11%
Trattamento di fine rapporto 407.379 406.107 1.272 0%
Passivita consolidate 1.654.411 2.378.553 -724.142 -30%
Capitale di terzi 8.785.167 10.995.839 -2.210.672 -20%
Totale fonti 11.821.331 14.002.380 -2.181.049 -16%
Di seguito i principali indicatori patrimoniali e finanziari:
Indice ..
31/12/2025 31/12/2024 | Descrizione

Indica la quota di
Indice di struttura primario 0,59 0,56 | immobilizzazioni coperte da

mezzi propri

Indica la quota di
Indice di struttura secondario 0,92 1,00 1mmqb111zz;zwm cgpefte da

mezzi propri e passivita

consolidate
Indice di indebitamento 2,89 3,66 | Indica il rapporto tra capitale di

terzi e capitale proprio

Indica la capacita dell'azienda
Indice liquidita primaria (quick ratio) 0,93 0,99 | di far fronte ai debiti correnti

con attivita a breve

Indica la capacita dell'azienda

. TN . . di far fronte ai debiti correnti

Indice liquidita secondaria (current ratio) 0,94 1,00

con le attivita correnti e
differite

La struttura patrimoniale e finanziaria della societa appare solida, I’'indice di indebitamento presenta
una importante riduzione (2,89 da 3,66) dovuta alla riduzione del capitale di terzi (da € 10,99 mln a
€ 8,79 mln) e alla stabilita del patrimonio netto. L.’indebitamento ¢ quindi in netto miglioramento e
la riduzione del leverage attenua il rischio finanziario.

Gli indici di liquidita hanno subito un lieve peggioramento anche se va evidenziata la natura dei
crediti (prevalenza verso SSN/SSR/enti pubblici) che presentano buona solvibilita ma tempi di

incasso non sempre brevi.

4
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Informazioni attinenti all'ambiente e al personale

Personale

Nel corso dell'esercizio non si sono verificate morti sul lavoro e non si sono verificati infortuni
gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o gravissime al personale iscritto al libro
matricola.

Nel corso dell'esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su
dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cui la societa ¢ stata dichiarata definitivamente
responsabile.

Ambiente

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati danni causati all'ambiente per cui la societa ¢ stata
dichiarata colpevole in via definitiva.

Nel corso dell'esercizio alla nostra societa non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati
o danni ambientali.

Investimenti
Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Investimenti nell'esercizio Importo

SOFTWARE 97.500
COSTI PER MIGLIORIE E SPESE BENI DI TERZI 248.605
MOBILI E ARREDAMENTO 12.002
ATTREZZATURE GENERICHE 6.876
ATTREZZATURE SPECIFICHE 13.738
ATTREZZATURE PER LA RICERCA 254.301
MACCHINE UFFICIO ELETTRONICHE 8.639
IMPIANTI GENERICI 83.147
Totale investimenti nell'esercizio 724.808

Attivita di ricerca

L’attivita di ricerca del San Camillo IRCCS non ¢ propriamente quella di cui all’art. 2428 c.c., terzo
comma, trattandosi di vera a propria attivita istituzionale come meglio pill sopra rappresentato.
Tale attivita presenta dei costi propri, diretti e indiretti, che vengono sostenuti mediante
I’ottenimento di contributi statali e, per la parte non coperta da tali contributi, mediante donazioni
da parte di terzi e risorse proprie dell’Ospedale.

In considerazione della continuita informativa, si riporta di seguito il bilancio sezionale della
“Ricerca”, come negli esercizi precedenti.
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE

RICERCA CORRENTE

RICERCA FINALIZZATA MIN.

STUDI OSSERVAZIONALI/FARMACOLOGICI
RICERCA FINALIZZATA EUROPEA

ALTRI CONTRIBUTI (conto capitale)

5 PER MILLE

ALTRI RICAVI E PROVENTI DA ISTITUTO

L4

2025
1.038.364,55
1.242.893,98

96.220,11
282.352,97
216.476,81

43.403,55

1.052.406,13

2024
1.110.495,31
670.147,78
33.669,84
41.943,70
217.209,11
66.425,25
1.446.146,40

TOTALE ATTIVITA' CARATTERISTICA

2.919.711,97

2.139.890,99

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE

3.972.118,10

3.586.037,39

B) Costi della produzione

06) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
1) Acquisti di produzione

5) Materiali di consumo

10) Materiale di pulizia

12) Cancelleria

25) Altre spese ...

07) Per servizi

2) Trasporti

14) Manutenzione esterna macchinari, impianti ...
16) Consulenze tecniche

17) Collaborazioni coordinate e continuative
23) Ricerca, addestramento e formazione
28) Servizi smaltimento rifiuti

38) Pubblicita (non materiale pubblicitario)
43) Servizi amministrativi

44) Mense gestite da terzi e buoni pasto
47) Spese legali e consulenze

48) Spese telefoniche

51) Spese postali e di affrancatura

52) Spese servizi bancari

53) Assicurazioni diverse

55) Spese di rappresentanza

57) Spese di rappresentanza non inerenti
59) Viaggi (ferrovia, aereo, auto ...)

64) Organizzazioni di convegni

65) Pubblicazioni

69) Altre ... (RETROCESSIONI)

70) Prestazioni mediche in convenzione

8) Per godimento di beni di terzi

b) Leasing operativo

1) Affitti e noleggi

2) Collaborazioni Ricerca

9) Per il personale

1) Retribuzioni in denaro

1) Oneri previdenziali

2) Oneri assistenziali a carico dell'impresa
3) Altri oneri sociali

4) Acc.to ferie

c) Trattamento di fine rapporto

e) Altri costi personale

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Amm. delle immobilizzazioni immateriali
3) Amm. diritti di brevetto industriale utilizzo opere ingegno
2) Amm. ordinario impianti e macchinario
3) Amm. ordinario attrezzature industriali e commerciali
4) Amm. ordinario altri beni materiali

14) Oneri diversi di gestione

16) Abbonamenti riviste, giornali ...

25) Sopravvenienze passive

32) Licenze d'uso

17) Interessi e altri oneri finanziari

C) Oneri finanziari

e) Altri (interessi passivi)

98.771,03
72.229,91
712,21
60,00
142,45
25.626,46
956.886,09
6.619,65
7.129,01
62.140,02
610.879,05
8.986,07
324,00
2.082,08
1.612,80
12.480,00
2.375,52

209,60
2.065,07
5.906,61

44.134,02
3.900,00
48.005,75
105.010,00
33.026,84
221.257,46
166.782,33
54.475,13
1.063.974,57
745.081,76
208.501,78
6.908,53
35.448,18
50.034,32
18.000,00
435.367,33
73.206,86
833,93
379,82
328.120,04
32.826,68
98.984,81
56.026,78
42.958,03
6.233,09
6.233,09

70.201,75
53.246,35
2.990,02
85,20
227,54
13.652,64
1.114.011,31
12.468,67
7.123,09
62.245,34
896.381,77
33.422,53

2.230,00

4.188,70

2.375,52
131,30
1.383,62
186,20
856,00
42.241,35
24.204,42
11.005,84
12.771,76
795,20
273.859,81
210.659,81
63.200,00
947.172,71
693.782,40
186.935,67
6.001,23
12.275,20
48.148,21
30,00
394.743,93
54.957,38

833,93

379,82
329.611,61
8.961,19
46.678,01
1.298,38
45.379,63
260,56
260,56

TOTALE COSTI DIRETTI DELLA RICERCA
DIFFERENZA (A-B)

2.881.474,38
1.090.643,72

2.846.928,08
739.109,31

COSTI INDIRETTI DI GESTIONE

1.090.643,72

739.109,31

RISULTATO FINALE
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Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti rapporti con I’impresa controllante Fondazione Villa
Salus, che esercita anch’essa attivita clinica nella vicina sede di Mestre. Tali rapporti non
comprendono operazioni atipiche e/o inusuali e sono state sia di natura finanziaria (finanziamenti
dalla controllante) che commerciale, con prestazioni di servizi reciproche.

Nel dettaglio, le relazioni con la controllante sono state le seguenti:

Debiti commerciali verso Fondazione Villa Salus 1.010.056
Debiti finanziari verso Fondazione Villa Salus 521.387
Crediti commerciali verso Fondazione Villa Salus 529.114
Ricavi verso Fondazione Villa Salus - servizi sanitari 4.869
Costi verso Fondazione Villa Salus - service laboratorio 97.018
Costi verso Fondazione Villa Salus - noleggi 2.440
Costi verso Fondazione Villa Salus - materiale di laboratorio 12.035
Costi verso Fondazione Villa Salus - prestazioni ed esami da terzi 21.608

Evoluzione prevedibile della gestione

Considerata la rigidita nelle tariffe dell’attivita sanitaria convenzionata e la scarsa marginalita
dell’attivita di ricerca, gli spazi di manovra sono soprattutto sulla gestione dei costi e sull’efficienza
operativa. Di particolare interesse per 1I’evoluzione della gestione ¢ 1’acquisto del 100% delle quote
della societa S.Marina Healt and Beauty srl che gestisce un poliambulatorio ed un centro medico
entrambi siti nel comune di Venezia che potrebbero portare importanti sinergie con l’attivita
privata.

Alla luce delle analisi effettuate, anche con riferimento ai primi mesi del 2026, gli amministratori
hanno confermato 1’utilizzo del presupposto della continuita aziendale per la redazione del bilancio.

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze cui ¢ esposta la societa
Ai sensi dell'art. 2428, comma 2, punto 6-bis del Codice civile, di seguito sono fornite le
informazioni circa la dimensione dell'esposizione ai rischi da parte della Societa.
Rischio di credito: Allo stato attuale non si ritiene che sussistano rischi di credito significativi in
considerazione del grado di solvibilita delle principali controparti commerciali.
Rischio di cambio: Non si ritiene sussistano rischi in quanto le transazioni in valuta estera sono di
importo irrisorio.
Rischio di liquidita o di finanziamento: la Societa dispone di finanziamenti a medio - lungo
termine del sistema bancario considerati adeguati allo sviluppo della propria attivita presente e
prospettiva.
Inoltre, si segnala che:

- la Societa non possiede attivita finanziarie per le quali non esiste un mercato liquido,

- si possiedono depositi presso istituti di credito per soddisfare le necessita di liquidita;

- non esistono significative concentrazioni di rischio di liquidita sia dal lato delle attivita

finanziarie che da quello delle fonti di finanziamento.

Rischio di prezzo: il settore di riferimento della societa non & esposto a rilevanti oscillazioni di
prezzo.
Rischio di variazione dei flussi finanziari: 1a Societa non possiede strumenti finanziari.
Rischi connessi al quadro normativo e regolatorio di riferimento: la Societa, svolgendo la propria
attivita nel settore sanitario, si trova esposta a una serie di rischi derivanti dalle politiche tariffarie
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nazionali e regionali, di riconoscimento delle funzioni non tariffabili, delle maggiorazioni tariffarie
e di modifica continua del quadro regolatorio di contesto.

Conclusioni
Si invita il Socio unico ad approvare il bilancio cosi come predisposto e si propone di destinare
I’intero utile di esercizio di € 29.624 a riserva da utili a nuovo.

San Camillo IRCCS S.r.I.
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Teresa Vitale Di Maio

Il sottoscritto dott. Fabio Flavoni, ai sensi dell’art. 31 comma 2 quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il presente documento &
conforme all’originale depositato presso la societa
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Stato patrimoniale

31-12-2025  31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 12.711 34.054
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 230.911 240.853
6) immobilizzazioni in corso e acconti - 4.250
7) altre 2.146.005 1.986.485
Totale immobilizzazioni immateriali 2.389.627 2.265.642
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 2.321 2.730
2) impianti e macchinario 114.817 51.317
3) attrezzature industriali e commerciali 2.170.039 2.358.037
4) altri beni 135.250 171.492
5) immobilizzazioni in corso e acconti - 188.607
Totale immobilizzazioni materiali 2.422.427 2.772.183
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 102.124 100.000
Totale partecipazioni 102.124 100.000
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo 163.731 136.796
Totale crediti verso altri 163.731 136.796
Totale crediti 163.731 136.796
Totale immobilizzazioni finanziarie 265.855 236.796
Totale immobilizzazioni (B) 5.077.909 5.274.621
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 93.510 95.729
Totale rimanenze 93.510 95.729
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 3.011.436 4.286.105
Totale crediti verso clienti 3.011.436 4.286.105
4) verso controllanti
esigibili entro l'esercizio successivo 529.114 526.109
Totale crediti verso controllanti 529.114 526.109
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 67.316 38.547
esigibili oltre 'esercizio successivo 44.800 67.200
Totale crediti tributari 112.116 105.747
5-ter) imposte anticipate 6.503 12.557
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 261.244 228.277
esigibili oltre I'esercizio successivo - 24.755
Totale crediti verso altri 261.244 253.032
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Totale crediti 3.920.413 5.183.550
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 2.560.209 3.292.051
3) danaro e valori in cassa 3.294 5.511
Totale disponibilita liquide 2.563.503 3.297.562
Totale attivo circolante (C) 6.577.426 8.576.841
D) Ratei e risconti 165.996 150.918
Totale attivo 11.821.331  14.002.380
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 60.000 60.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 448.979 448.979
IV - Riserva legale 13.594 13.594
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Versamenti in conto capitale 1.513.082 1.513.082
Varie altre riserve 502.712 502.714
Totale altre riserve 2.015.794 2.015.796
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 468.173 267.613
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 29.624 200.559
Totale patrimonio netto 3.036.164 3.006.541
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 224.937 201.813
2) per imposte, anche differite 194.531 194.531
4) altri 213.634 313.634
Totale fondi per rischi ed oneri 633.102 709.978
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 407.379 406.107
D) Debiti
3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili oltre I'esercizio successivo 521.387 515.137
Totale debiti verso soci per finanziamenti 521.387 515.137
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 927.388 1.354.743
esigibili oltre I'esercizio successivo 86.387 670.918
Totale debiti verso banche 1.013.775 2.025.661
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo - 924
Totale acconti - 924

7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 2.753.650 2.998.987

Totale debiti verso fornitori 2.753.650 2.998.987
11) debiti verso controllanti

esigibili entro I'esercizio successivo 1.010.056 813.994

Totale debiti verso controllanti 1.010.056 813.994
12) debiti tributari

esigibili entro I'esercizio successivo 167.432 190.133

Totale debiti tributari 167.432 190.133
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro I'esercizio successivo 297.174 338.144

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 297.174 338.144
14) altri debiti

esigibili entro I'esercizio successivo 906.419 697.785
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esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale altri debiti
Totale debiti
E) Ratei e risconti
Totale passivo

6.156 76.413
912.575 774.198
6.676.049 7.657.178
1.068.637 2.222.576
11.821.331  14.002.380
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.483.896 12.688.190
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (2.219) 7.127
5) altri ricavi e proventi
altri 3.944.199 3.518.511
Totale altri ricavi e proventi 3.944.199 3.518.511
Totale valore della produzione 16.425.876  16.213.828
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 487.279 476.539
7) per servizi 5.316.392 5.040.633
8) per godimento di beni di terzi 1.719.183 1.549.103
9) per il personale
a) salari e stipendi 5.185.107 5.532.211
b) oneri sociali 1.338.083 1.293.706
c) trattamento di fine rapporto 319.132 316.659
Totale costi per il personale 6.842.322 7.142.576
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 217.869 195.290
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 539.852 502.518
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 15.682 24.788
Totale ammortamenti e svalutazioni 773.403 722.596
14) oneri diversi di gestione 1.157.013 950.957
Totale costi della produzione 16.295.592  15.882.404
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 130.284 331.424
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
altri 1.935 1.346
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 1.935 1.346
d) proventi diversi dai precedenti
altri 240 -
Totale proventi diversi dai precedenti 240 -
Totale altri proventi finanziari 2.175 1.346
17) interessi e altri oneri finanziari
verso imprese controllanti 6.250 6.267
altri 44.691 48.343
Totale interessi e altri oneri finanziari 50.941 54.610
17-bis) utili e perdite su cambi (52) (54)
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (48.818) (53.318)
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) 81.466 278.106
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 45.788 72.657
imposte differite e anticipate 6.054 4.890
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 51.842 77.547
21) Utile (perdita) dell'esercizio 29.624 200.559
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2025 31-12-2024
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 29.624 200.559
Imposte sul reddito 51.842 77.547
Interessi passivi/(attivi) 48.818 53.318
/1%igﬂlsevgl):rr]c;ga(g:ﬁgse;grr::emo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 130.284 331.424
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 334.814 341.447
Ammortamenti delle immobilizzazioni 757.721 697.808
'Cl'géziagsléectit;ﬁz:];n?:gglt?:enti non monetari che non hanno avuto contropartita nel 1.092.535 1.039.255
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.222.819 1.370.679
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (2.219) (7.127)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 1.295.090 32.259
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (245.337) (609.471)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (15.078) (101.513)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (1.153.939) (821.356)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 291.051 (71.763)
Totale variazioni del capitale circolante netto 169.568 (1.578.971)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 1.392.387 (208.292)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (44.503) (48.289)
(Imposte sul reddito pagate) (54.890) (121.229)
(Utilizzo dei fondi) (455.841) (675.476)
Totale altre rettifiche (555.234) (844.994)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 837.153 (1.053.286)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (316.466) (289.821)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (215.737) (89.510)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (27.123) (125.000)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (559.326) (504.331)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Accensione finanziamenti - 990.000
(Rimborso finanziamenti) (1.011.886) (1.236.021)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (1.011.886) (246.021)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) (734.059) (1.803.638)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 3.292.051 5.091.406
Danaro e valori in cassa 5.511 9.794
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 3.297.562 5.101.200
Disponibilita liquide a fine esercizio
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Depositi bancari e postali 2.560.209 3.292.051

Danaro e valori in cassa 3.294 5.511

Totale disponibilita liquide a fine esercizio 2.563.503 3.297.562
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parteiniziale

PREMESSA — CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO
Al Socio Unico,
il bilancio sottoposto alla Vostra approvazione, costituito dallo Stato Patrimoniale, Conto Economico,
Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili
regolarmente tenute ed e stato redatto conformemente agli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile.
Il presente bilancio é redatto nel rispetto del principio della chiarezza e con I'obiettivo di rappresentare in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico
dell'esercizio, corrispondente, nell'anno 2025, ad un utile di € 29.624.

Principi di redazione

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2025 non si discostano dai medesimi
utilizzati per la formazione del bilancio del periodo precedente, in particolare nelle valutazioni e nella
continuita dei medesimi principi.

Gli importi indicati nella presente nota integrativa, ove non espressamente evidenziato, sono esposti in
unitadi Euro.

Per laredazione del bilancio sono stati osservati i criteri indicati nell’ art. 2426 del c.c.

La valutazione delle voci di bilancio e stata effettuata tenendo conto del principio di prudenza e nella
prospettiva della continuazione dell’ attivita, tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto.
E’ stato altresi seguito il postulato della competenza economica per cui I’ effetto delle operazioni e degli
altri eventi é stato rilevato contabilmente e attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si
riferiscono, enon aquelloin cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari.

Si e tenuto conto, ove necessario, dei principi contabili pubblicati da OIC ed aggiornati a seguito delle
novitaintrodotte dal D.Lgs. 139/2015, che recepisce la Direttiva contabile 34/2013/UE.

Non vi sono elementi eterogenel ricompresi nelle singole voci.

Il Rendiconto finanziario é stato redatto in conformita all'art. 2425-ter del C.C. e nel rispetto di quanto
disciplinato nell'OIC 10 "Rendiconto finanziario". La Nota integrativa, redatta in conformita agli artt.
2427 e 2427-bis del C.C. e dle dtre norme del Codice Civile diverse dalle precedenti, nonché in
conformita a specifiche norme di legge diverse dalle suddette, contiene, inoltre, tutte le informazioni
complementari ritenute necessarie per fornire la rappresentazione veritiera e corretta della situazione
economica, finanziaria e patrimoniale, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.

Casl eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Nel presente bilancio non si sono verificati casi eccezionali che comportino il ricorso alla deroga di cui
a quinto comma dell'art.2423.

Correzionedi errori rilevanti

CORREZIONE DI ERRORI RILEVANTI
Non sono emersi errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

Problematiche di compar abilita e di adattamento
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Non ci sono elementi dell'attivo e del passivo che ricadano sotto piu voci dello schema di bilancio.
Inoltre, a sensi dell'art. 2423-ter, comma 5 del C.C., non si sono manifestate problematiche di
comparabilita e adattamento delle voci di bilancio dell'esercizio corrente con quelle relative all'esercizio
precedente.

Criteri di valutazione applicati

Criteri di valutazione

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono originariamente iscritte a costo di acquisto o di produzione
comprensivo degli oneri accessori rettificate dai relativi fondi anmortamento.

L'ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato effettuato in relazione alla residua
possibilitadi utilizzazione economica futura di ogni singolo bene

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione comprensivo degli oneri
accessori a netto dei rispettivi ammortamenti cumulati.

L 'ammortamento delle immobilizzazioni materiali € stato effettuato in relazione ala residua possibilita
di utilizzazione economica futura di ogni singolo bene

Immoabilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie in bilancio sono costituite da partecipazioni e da polizze assicurative e
sono valutate a presumibile valore di realizzo o riscatto. Le partecipazioni sono valutate al costo.
Rimanenze

Le giacenze di magazzino, sono valutate al minore tra il costo di acquisto (inclusivo degli oneri
accessori) o di produzione ed il valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato.

Il costo delle rimanenze é stato determinato attraverso il metodo del costo medio ponderato.

Crediti

| crediti sono rilevati al valore di presumibile realizzo, anziché al costo ammortizzato, in quanto i costi di
transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso
rilievo.

Gli effetti dell'applicazione del criterio del presunto realizzo sono ininfluenti ai fini della
rappresentazione veritiera e corretta.

L 'adeguamento del valore nominale dei crediti a quello di presunto realizzo e ottenuto mediante apposito
fondo svalutazione crediti.

Dehiti

| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale.

Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato nei casi in cui i suoi effetti sono irrilevanti,
generalmente per i debiti a breve termine o quando i costi di transazione, commissioni e ogni altra
differenzatravaloreiniziae efinale sono di scarso rilievo.

Disponibilitaliquide

Le disponibilitaliquide sono iscritte al valore nominale.

Ratel e risconti

| ratei e i risconti sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale, in
applicazione del principio di correlazione dei costi e dei ricavi.

Fondi Per Rischi Ed Oneri

Gli accantonamenti per rischi ed oneri sono destinati alla copertura di oneri di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio sono indeterminati o I’
ammontare o la data di sopravvenienza.

Il Fondo per Imposte Differite accoglie le imposte differite emergenti dalle differenze temporanee fra
risultati d'esercizio e imponibili fiscali nonché quelle relative ad appostazioni effettuate esclusivamente
al fine di usufruire di benefici fiscali.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
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Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato € determinato in conformita di quanto previsto
dall'art. 2120 del codice civile e dai contratti di lavoro vigenti e copre le spettanze dei dipendenti
maturate alla data del bilancio.

Ai sensi della L. 27 dicembre 2006, n. 296, le quote di TFR maturate fino a 31 dicembre 2006 sono
rimaste in azienda; le quote di TFR maturate a partire dal 1° gennaio 2007, a scelta del dipendente, sono
state destinate a forme di previdenza complementare 0 sono state mantenute in azienda, la quale
provvede periodicamente atrasferire le quote di TFR al Fondo di Tesoreria, gestito dall'INPS.

Costi ericavi

| costi ei ricavi sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza.

| ricavi e i proventi sono iscritti al netto dei resi, degli sconti, abbuoni e premi nonché delle imposte
direttamente connesse con lavendita del prodotti e la prestazione del servizi.

Nell'anno 2024 é entrato in applicazione il principio contabile OIC 34 "Ricavi" che individua un unico
modello di rilevazione dei ricavi, applicabile a tutte le transazioni che generano ricavi derivanti dalla
vendita di beni e dalla prestazione di servizi indipendentemente dalla classificazione a conto economico.
[l nuovo standard introduce un modello di rilevazione dei ricavi basato su quattro fasi e richiede
un‘analisi approfondita dei contratti stipulati con la clientela. Le quattro fasi del modello sono le
seguenti: - determinazione del prezzo complessivo del contratto. - identificazione dell’ unita elementare
di contabilizzazione. - allocazione del prezzo tra le diverse unita elementari di contabilizzazione. -
riconoscimento del ricavi per venditadi beni €/o prestazioni di servizi.

Nel caso di specie, sono state separate e valorizzate le singole unita elementari di contabilizzazione,
considerando che il ricavo derivante dai servizi sanitari erogati risulta essere una singola "performance
obbligation" e dunque considerata un'unica unita elementare di contabilizzazione.

| costi e gli oneri sono iscritti a netto di eventuali resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse con |'acquisto dei beni o delle prestazioni.

| contributi alla ricerca riconosciuti da Enti pubblici o privati e le donazioni ed elargizioni liberali sono
iscritti per competenza. | proventi e gli oneri di natura finanziaria sono contabilizzati in base alla
competenza temporale.

| mposte

Le imposte sul reddito dell’ esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri
di imposta da assolvere, in applicazione della vigente normativa fiscale; il debito previsto, tenuto conto
degli anticipi versati e delle ritenute d’ acconto subite a norma di legge, viene iscritto nella voce “ Debiti
Tributari” nel caso risulti un debito netto e nella voce crediti tributari nel caso risulti un credito netto.

In caso di differenze temporanee tra le valutazioni civilistiche e fiscali, viene iscritta la connessa fiscalita
differita. Cosi come previsto dal principio contabile OIC 25, |le imposte anticipate, nel rispetto del
principio della prudenza, sono iscritte solo se sussiste la ragionevole certezza del loro futuro recupero.
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Nota integrativa, attivo

| mmobilizzazioni

| mmobilizzazioni immateriali

Movimenti delleimmobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Costi di impianto Diritti di brevetto industriale e diritti di . Immopll!z_zazmm . A_I_tre T th_ale -
e di ampliamento utilizzazione delle opere dell'ingegno i et I corso e |mmob|l|zza}2|9n| |mmob|I|zz§2|pn|
acconti immateriali immateriali
Valore di inizio
esercizio
Costo 106.716 463.029 4.250 2.154.399 2.728.394
Ammortamenti
(Fondo 72.662 222.176 - 167.914 462.752
ammortamento)
Valore di bilancio 34.054 240.853 4.250 1.986.485 2.265.642
Variazioni
nell'esercizio
g‘czrji”s“iez?;'n?er 93.250 - 122.487 215.737
AL 21.343 107.442 - 89.085 217.870
dell'esercizio
Altre variazioni - 4.250 (4.250) 126.118 126.118
Totale variazioni (21.343) (9.942) (4.250) 159.520 123.985
Valore di fine
esercizio
Costo 106.716 560.529 - 2.403.004 3.070.249
Ammortamenti
(Fondo 94.005 329.618 - 256.999 680.622
ammortamento)
Valore di bilancio 12.711 230.911 - 2.146.005 2.389.627

| costi di impianto e ampliamento, consistenti in spese di costituzione della societa, sono iscritti
nell'attivo dello stato patrimoniale con il consenso del collegio sindacale ed il loro periodo di
ammortamento, escludendo |a sospensione, non superai 5 anni.

Non sono state applicate riduzioni di valore ale immobilizzazioni immateriali € non si segnalano
riduzioni avvenute in anni precedenti.

Nellatabella che seque si riportail dettaglio delle quote di ammortamento utilizzate

SPESE DI COSTITUZIONE SOCIETA' 20%
DIR. DI BREVETTO INDUSTR. E DIR. DI UTILIZ. 20%
SOFTWARE 20%
COSTO PLURIENNALE 20%
COSTI PER MIGLIORIE E SPESE BENI DI TERZI In base della durata dei
contratti di godimento

Negli anni 2021 e 2022 la societa si € avvalsa della facolta prevista dall'art. 60 del DL 104/2020
convertito nella legge 126/2020, poi prorogata anche all'anno 2022 dal'art.5 bis della L. 28 marzo 2022,
n. 25 di sospendere gli ammortamenti.

Nello specifico, nell'anno 2021 sono stati sospesi ammortamenti per I'importo di € 94.624, mentre nel
2022 per I'importo di € 105.932.

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali
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. L Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terreni e Impianti e . S . L . S - N
L L industriali e immobilizzazioni materiali in corso e Immobilizzazioni
fabbricati macchinario L S . S
commerciali materiali acconti materiali

Valore di inizio
esercizio

Costo 4.087 70.065 3.836.887 325.385 188.607 4.425.031

Ammortamenti

(Fondo 1.357 18.748 1.478.850 153.893 - 1.652.848

ammortamento)

Valore di bilancio 2.730 51.317 2.358.037 171.492 188.607 2.772.183
Variazioni nell'esercizio

LI [ 24.811 274.915 16.740 - 316.466

acquisizioni

I 409 19.647 462.913 56.884 - 539.853

dell'esercizio

Altre variazioni - 58.336 - 3.902 (188.607) (126.369)

Totale variazioni (409) 63.500 (187.998) (36.242) (188.607) (349.756)
Valore di fine esercizio

Costo 4.087 153.212 4.111.802 346.027 - 4.615.128

Ammortamenti

(Fondo 1.766 38.395 1.941.763 210.777 - 2.192.701

ammortamento)

Valore di bilancio 2.321 114.817 2.170.039 135.250 - 2.422.427

Non sono state applicate riduzioni di valore alle immobilizzazioni materiali e non si segnalano riduzioni
avvenute in anni precedenti.
Nellatabella che segue s riportail dettaglio delle quote di ammortamento utilizzate

COSTRUZIONI LEGGERE 10,0%
IMPIANTI GENERICI 15,0%
ATTREZZATURE GENERICHE 25,0%
ATTREZZATURE SPECIFICHE 12,5%
ATTREZZATURE PER LA RICERCA 12,5%
MACCHINE UFFICIO ELETTRONICHE 20,0%
MOBILI EARREDAMENTO 10,0%

Negli anni 2021 e 2022 la societa si € avvalsa della facolta prevista dall'art. 60 del DL 104/2020
convertito nella legge 126/2020, poi prorogata anche all'anno 2022 dal'art.5 bis della L. 28 marzo 2022,
n. 25 di sospendere gli ammortamenti.

Nello specifico, nell'anno 2021 sono stati sospesi tutti gli ammortamenti per I'importo di € 266.123,
mentre nel 2022 sono stati sospesi quelli relativi all'attivita sanitaria (piu soggetta ale restizioni della
pandemia Covid-19) per I'importo di € 243.210 e regolarmente imputati quelli relativi al'attivita di
ricerca scientifica.

L a sospensione descritta provoca di fatto uno slittamento del periodo di ammortamento di due anni per
le immobilizzazioni dell'area sanitariae di un anno di quelle dell'arearicerca

Contributi

Nel corso dell'esercizio la societa ha ottenuto diversi contributi connessi alle immobilizzazioni.

In particolare, la societa ha rilevato per I'anno 2025 le quote di competenza dei crediti d'imposta beni
strumentali 6-10% e 4.0 maturate negli anni precedenti.

L'Ospedale San Camillo ogni anno partecipa a progetti di ricerca che prevedono I'erogazione di
contributi anche per I'acquisto di beni strumentali.

La contabilizzazione di tutti questi contributi viene fatta con il metodo indiretto, mediante imputazione a
conto economico della quota di competenza.

|mmobilizzazioni finanziarie
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Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite da una partecipazione totalitaria e da una polizza
assicurativa connessa al trattamento di fine mandato degli amministratori.

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in imprese controllate Totale Partecipazioni
Valore di inizio esercizio
Costo 100.000 100.000

Valore di bilancio 100.000 100.000

Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 2.124 2.124
Totale variazioni 2.124 2.124
Valore di fine esercizio
Costo 102.124 102.124
Valore di bilancio 102.124 102.124

In data 30.12.2024, e stato acquistato il 100% del capitale sociale della societa S.Marina Healt and
Beauty S.r.l. che gestisce due poliambulatori privati nel comune di Venezia.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Nel corso dell'anno sono stati versati premi per € 25.000 e il valore finale dei crediti immobilizzati €
alineato con il valore di riscatto della polizza a fine esercizio.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente oltre I'esercizio

Crediti immobilizzati verso altri 136.796 26.935 163.731 163.731
Totale crediti immobilizzati 136.796 26.935 163.731 163.731
Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate
| dati di bilancio della controllata sono di seguito riportati:
Citta, sein Codice fiscale . Utile (Perdita)  Patrimonio Quota Quota Valore a bilancio o
N ) : Capitale ; .- s :
Denominazione Italia, o Stato (per imprese A A— ultimo esercizio netto in posseduta posseduta corrispondente
estero italiane) in euro euro in euro in % credito
S.MARINA
HEALTH AND VENEZIA 04122900279 10.000 604 54.275 10.000 100,00% 102.124
BEAUTY SRL
Totale 102.124
Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica
Area geografica Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati
ITALIA 163.731 163.731
Totale 163.731 163.731
Attivo circolante
Rimanenze
Rimanenze
| criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all’ esercizio precedente.
Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Materie prime, sussidiarie e di consumo 95.729 (2.219) 93.510
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Totale rimanenze 95.729 (2.219) 93.510
Tale voce comprende medicinali, materiale sanitario e di consumo, di uso corrente. Trattas di rimanenze

destinate a consumi propri € mai destinate alla vendita, costantemente rinnovate.
Di seguito il dettaglio delle rimanenze:

DETTAGLIO RIMANENZE IMPORTO
RIMANENZE FARMACIA 84.286
RIMANENZE NON SANITARIE 9.225
TOTALE 93.510

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Crediti

Nelle tabelle seguenti vengono riportati, distintamente per ciascuna voce, I'ammontare dei crediti
specificaindicazione della natura e con specifica ripartizione secondo |e aree geografiche.

Inoltrei Crediti sono suddivisi in base alarelativa scadenza.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
(el 1) VISl Gl et (el 4.286.105 (1.274.669) 3.011.436 3.011.436
circolante
Cre'dltl_vers_o imprese controllanti iscritti 526.109 3.005 529.114 520.114
nell'attivo circolante
C_redm tributari iscritti nell'attivo 105.747 6.369 112.116 67.316 44.800
circolante
Att|Y|ta1_ per _|mposte anticipate iscritte 12557 (6.054) 6.503
nell'attivo circolante
Qred|t| verso altri iscritti nell'attivo 253,032 8.212 261.244 261.244
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 5.183.550 (1.263.137) 3.920.413 3.869.110 44.800

| crediti verso clienti sono principalmente costituiti da crediti verso aziende sanitarie, aziende private,
controparti assicurative e pazienti privati, sorti a seguito dell'erogazione di prestazioni sanitarie e di
ricerca.

L'importo dei crediti verso clienti & direttamente rettificato da un fondo svalutazione crediti che nel
corso dell'esercizio si € cosi movimentato:

DETTAGLIO F.DO SVALUTAZ.CREDIT]I IMPORTO

Saldo al 31/12/2024 145.403

Utilizzo fondo nel corso del 2025 - 36.104

Accantonamento 2025 15.682

SALDO AL 31/12/2025 124.981

Di conseguenza, lavariazione dei crediti al lordo del fondo svalutazione é la seguente:

DETTAGLIO CREDITO VERSO CLIENTI ANNO 2025 ANNO 2024

CREDITI VSENTI CONVENZIONATI 2.552 2.552
CREDITI V/ASL 3 52.602 122.468
CLIENTI 148.626 150.151
FATTURE DA EMETTERE 2.932.637 4.156.337
TOTALE CLIENTI LORDO 3.136.417 4.431.508
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI - 124.981 - 145.403
TOTALE CLIENTI NETTO 3.011.436 4.286.105

| crediti commerciali verso la controllante Fondazione Villa Salus sono iscritti tra i crediti verso
controllanti.
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| crediti tributari sono cosi composti:

DETTAGLIO CREDITI TRIBUTARI IMPORTO
CREDITO IRES 9.764
CREDITO IVA 23.066
IMPOSTA SOSTITUTIVA 12.086
CREDITO D'IMPOSTA 67.200
TOTALE 112.116

| crediti tributari oltre I'esercizio s riferiscono a crediti d'imposta 4.0 utilizzabili in compensazione dopo
il 2025.

Le imposte anticipate riguardano IRES iscritte sulle differenze temporanee tra i valori civilistici e |
valori fiscali delle attivita e passivita e sono state iscritte in quanto, allo stato attuale, sussiste la
ragionevole certezza di poter utilizzare negli esercizi futuri i valori iscritti nel presente bilancio. Il

dettaglio delle imposte anticipate e riportato nell'apposito paragrafo dedicato alle imposte.

| crediti verso altri sono cosi dettagliati:

DETTAGLIO CREDITI VERSO ALTRI IMPORTO
CREDITI DIVERS 115.000
CREDITI V/IMINISTERO SALUTE 87.481
CREDITI V/INAIL 24.326
CREDITI V/IENTI PREV LI 417
DEBITI TFRL TESORERIA INPS 2.276
FORNITORI SALDO DARE 31.720
FORNITORI C/ANTICIPI 24
TOT.CREDITI V/ALTRI 261.244

Per tutti i precisati crediti non é stato utilizzato il criterio del costo ammortizzato in quanto i costi di
transazione, le commissioni e ogni altra differenzatravaloreiniziale e scadenza sono di scarso rilievo.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Area geografica ITALIA Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 3.011.436 3.011.436
Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo circolante 529.114 @ 529.114
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 112.116 = 112.116
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 6.503 6.503
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 261.244 = 261.244
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 3.920.413 3.920.413

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Crediti con obbligo di retrocessione a termine
Non esistono crediti, iscritti nell’ attivo circolante, relativi ad operazioni che prevedono I’ obbligo per I’

acquirente di retrocessione atermine.

Disponibilitaliquide

Variazioni delle disponibilita liquide

La composizione della voce Disponibilita liquide e la variazione rispetto al precedente esercizio €

analizzata nel prospetto seguente:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 3.292.051

Denaro e altri valori in cassa 5.511

(731.842)

2.560.209

(2.217) 3.294
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Totale disponibilita liquide 3.297.562 (734.059) 2.563.503

Ratal erisconti attivi

Ratei e Risconti attivi
Di seguito viene esposta la composizione dei Ratei e Risconti attivi che assumono valore apprezzabile.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 56.740 34.412 91.152
Risconti attivi 94.178 (19.334) 74.844
Totale ratei e risconti attivi 150.918 15.078 165.996

| ratel e risconti attivi sono iscritti arettificadi costi per assicurazioni, manutenzioni, noleggi, licenze
d'uso e altre spese di competenza di futuri esercizi.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Il patrimonio netto nel corso dell'anno si € incrementato per effetto dell'accantonamento a riserva
dell'utile dello scorso esercizio.

Come deliberato in sede di approvazione del bilanci 2021 e 2022, € stata costituita una riserva ai sensi
dell'art. 60, comma 7 ter della legge 104/2020 e successive modificazioni ed integrazioni, pari
all'ammontare degli ammortamenti sospesi negli anni 2021 e 2022, a netto delle relative imposte

differite.

Non sono stati distribuiti dividendi.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Voci patrimonio netto

Di seguito il prospetto delle variazioni che hanno interessato le voci del Patrimonio netto.

Capitale
Riserva da soprapprezzo delle azioni
Riserva legale
Altre riserve
Versamenti in conto capitale
Varie altre riserve
Totale altre riserve
Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio

Totale patrimonio netto

Altre variazioni
Valore di inizio esercizio Risultato d'esercizio Valore di fine esercizio
Incrementi Riclassifiche

60.000 - - 60.000
448.979 - - 448.979
13.594 - - 13.594
1.513.082 - - 1.513.082
502.714 - @) 502.712
2.015.796 - ) 2.015.794
267.613 | 200.559 1 468.173
200.559 - | (200.559) 29.624 29.624
3.006.541 | 200.559 | (200.560) 29.624 3.036.164

Dettaglio dellevarie altreriserve

Descrizione
Riserva sospensione ammortamen
Riserva da arrotondamenti

Totale

Importo
502.713
@
502.712

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Capitale
Riserva da soprapprezzo delle azioni
Riserva legale
Altre riserve
Versamenti in conto capitale
Varie altre riserve

Totale altre riserve

Importo Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

60.000 A
448.979 A, B,C 448.979
13594 A, B 13.594
1.513.082 A,B 1.513.082
502.712 | A, B
2.015.794 1.513.082
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Importo Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Utili portati a nuovo 468.173  A/B,C 468.173
Totale 3.006.540 2.443.828
Quota non distribuibile 1.526.676
Residua quota distribuibile 917.152

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Si segnala che le riserve da sospensione degli ammortamenti sono indisponibili e potranno essere
liberate nel momento di ripresa a conto economico delle quote di ammortamento sospese.

Fondi per rischi e oneri

Fondo per rischi e oneri

Fondo per trattamento di quiescenza e Fondo per imposte anche Altri Totale fondi per rischi
obblighi simili differite fondi e oneri

Valore di inizio esercizio 201.813 194.531 | 313.634 709.978
Variazioni nell'esercizio

Asantonamento 25.000 . . 25.000

Utilizzo nell'esercizio 1.876 - | 100.000 101.876

Totale variazioni 23.124 - /(200.000) (76.876)

Valore di fine esercizio 224.937 194531 | 213.634 633.102

Il fondo per trattamento di quiescienza si riferisce a trattamento di fine mandato dell'amministratore
delegato e alla stimadi ulteriori costi del personale maturati.

Il fondo e stato incrementato per la quota TFM 2025 ed é stato parzialmente utilizzato per la
corresponsione di alcuni premi arretrati al personale dipendente.

Il fondo per imposte differite si riferisce agli ammortamenti sospesi e sara dettagliato nel commento ala
relativa voce di conto economico.

Lavoce "dtri fondi" s riferisce al fondo CCNL Anmirs, per la quota ipoteticamente esigibile, al fondo
manutenzione ciclica dell'ospedale e al fondo rischi cause in corso. Il fondo cause in corso é stato ridotto
per I'effetto della pronuncia di unaimportante sentenza favorevole alla societa.

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato

Trattamento finerapporto

Il fondo accantonato rappresenta I’ effettivo debito della societa al 31/12/2025 verso i dipendenti in forza
ataledata, a netto degli anticipi corrisposti.

L’ammontare di TFR relativo a contratti di lavoro cessati, il cui pagamento e scaduto prima del 31/12
12025 o scadra nell’ esercizio successivo e stato iscritto nella voce D.14 dello stato patrimoniale fra gli
altri debiti.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 406.107

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 319.132
Utilizzo nell'esercizio 317.860
Totale variazioni 1.272
Valore di fine esercizio 407.379
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Debiti
Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

Nelle tabelle seguenti vengono riportati, distintamente per ciascuna voce, le variazioni dei debiti, con
specificaripartizione secondo | e aree geografiche.
Inoltrei debiti sono suddivis in base allarelativa scadenza.

Valore di inizio

esercizio

Debiti verso soci per finanziamenti 515.137
Debiti verso banche 2.025.661
Acconti 924
Debiti verso fornitori 2.998.987
Debiti verso controllanti 813.994
Debiti tributari 190.133

Debiti verso istituti di previdenza e di

. . 338.144
sicurezza sociale
Altri debiti 774.198
Totale debiti 7.657.178

Variazione Valore di fine  Quota scadente entro
nell'esercizio esercizio I'esercizio
6.250 521.387
(1.011.886) 1.013.775 927.388
(924)

(245.337) 2.753.650 2.753.650
196.062 1.010.056 1.010.056
(22.701) 167.432 167.432
(40.970) 297.174 297.174
138.377 912.575 906.419

(981.129) 6.676.049 6.062.119

| debiti verso banche sono tutti costituiti da finanziamenti bancari.
| debiti verso fornitori originati da acquisizioni di beni sono stati iscritti nello stato patrimoniae solo
quando rischi, oneri e benefici significativi, connessi alla proprietd, sono stati trasferiti e realizzati con il
passaggio del titolo di proprietd, mentre i debiti relativi a servizi sono stati rilevati in bilancio quando i
servizi sono stati effettivamente resi, cioe ladata di esecuzione della prestazione.

| debiti commerciali verso Fondazione Villa Salus sono iscritti trai debiti verso controllanti.

| debiti tributari sono cosi composti:

DETTAGLIO DEBITI TRIBUTARI IMPORTO
DEBITI V/ERARIO LAV. AUTONOMO 23.483
DEBITI V/ERARIO IRPEF LAV .DIPENDENTE 126.241
ERARIO C/IRAP 17.608
IMPOSTA BOLLO VIRTUALE 100
TOTALE 167.432
| debiti previdenziali sono cosi composti:

DETTAGLIO DEBITI PREVIDENZIALI IMPORTO
DEBITI V/INPS 261.520
DEBITI V/INAIL 24,652
DEBITI F.DI PREV.LI APERTI 11.002
TOTALE 297.174
Gli altri debiti sono cosi composti:

DETTAGLIO ALTRI DEBITI IMPORTO
DEBITI V/DIPENDENTI 656.092
DEBITI VSULSS3 2.825
DEBITI ACQUISTO SMARINA SRL 45.833
DEPOSITI CAUZIONALI 9.433
ALTRI 198.392
TOTALE 912,575

| debiti verso dipendenti comprendono quelli per stipendi, ferie e competenze maturate.

Quota scadente oltre
I'esercizio

521.387

86.387

6.156

613.930

Bilancio di esercizio al 31-12-2025
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Suddivisione dei debiti per area geografica

Area geografica ITALIA Totale
Debiti verso soci per finanziamenti 521.387 | 521.387
Debiti verso banche 1.013.775 |1.013.775
Debiti verso fornitori 2.753.650 |2.753.650
Debiti verso imprese controllanti 1.010.056 |1.010.056
Debiti tributari 167.432 | 167.432

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 297.174 = 297.174
Altri debiti 912.575 | 912.575

Debiti 6.676.049 |6.676.049

Debiti assistiti dagaranzie reali su beni sociali

Non esistono debiti assistiti da garanzie reali su beni aziendali e non esistono debiti di durata residua
superiore a5 anni.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Debiti con obbligo di retrocessione atermine
Non esistono debiti relativi ad operazioni che prevedono I’ obbligo per | acquirente di retrocessione a
termine.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

| debiti verso soci si riferiscono ad un finanziamento della controllante Fondazione Villa Salus di €
500.000. Si tratta di finanziamento con formula "bullet" che prevede un obbligo di restituzione entro
I'anno 2027 anche in unica soluzione, anche anticipatamente. L'importo in bilancio comprende gli
interess maturati, non vi sono altri costi di transazione o accessori.

Ratei erisconti passivi

Ratel e Risconti passivi

Di seguito viene esposta la composizione del Ratei e Risconti e passivi, che assumono valore
apprezzabile.

Per i ratei erisconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato
I”iscrizione originaria, adottando, dove necessario e opportune variazioni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 7.325 (4.246) 3.079
Risconti passivi 2.215.251 (1.149.693) 1.065.558
Totale ratei e risconti passivi 2.222.576 (1.153.939) 1.068.637

| risconti passivi si riferiscono a contributi per la ricerca e a contributi consistenti in crediti fiscali
sull'acquisto di beni strumentali.Nel corso dell'anno, I'importo si € ridotto notevolmente per effetto della
chiusura di importanti progetti di ricerca corrente e finalizzata.
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Nota integrativa, conto economico

Valoredella produzione

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Ripartizione dei ricavi
Laripartizione dei ricavi € cosi riepilogabile in base ale categorie di attivita.

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Degenze 11.499.911
Ambulatoriale istituz. 693.218
Ambulatoriale convenzionata 76.974
Libera professione 213.793
Totale 12.483.896

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Area geografica Valore esercizio corrente
ITALIA 12.483.896
Totale 12.483.896

Si precisa che al'interno della voce "altri ricavi e proventi" sono iscritti anche i ricavi afferenti I'attivita
di ricerca, che purerientratrale attivita principali previste dallo statuto, insieme a quella sanitaria.
Nello specifico, le attivitadi ricerca sono cosi dettagliate al'interno dellavoce A5 del conto economico:

DETTAGLIO RICAVI RICERCA IMPORTO
RICERCA CORRENTE 1.038.365
RICERCA FINALIZZATA 1.525.247
STUDI OSSERVAZIONALI 78.819
RICERCA 5X1000 43.403
CONTRIBUTI JAIN FOUNDATION 17.401
CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 216.477
TOTALE 2.919.712

Proventi eoneri finanziari

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 44,541
Altri 6.400
Totale 50.941

Non vi sono oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valori iscritti nell'attivo patrimoniale.

Importo e natura del singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Non si segnalano singoli elementi di ricavo di entita o incidenza eccezionali.
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| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Rilevazione Imposte correnti anticipate e differite

Le imposte sul reddito correnti sono costituite esclusivamente da Irap per € 45.788, di cui € 45.225 di
imposta ed € 563 tra sanzioni ed interessi su tardivi versamenti del 2° acconto.

Le imposte anticipate e differite sono state accantonate per tenere conto delle differenze temporanee tra
il valore di una attivita o una passivita determinato con criteri di valutazione civilistici ed il loro valore
riconosciuto ai fini fiscali, destinate ad annullarsi negli esercizi successivi.

Le imposte anticipate nel corso dell'anno si sono incrementate per € 2.365 e ridotte per € 8.419 e sono
cosi dettagliate:

Dettaglio differenza Importo Aliquota [Alig. |lres Irap Storno anni [Storno anno |lres
temporanea Ires Irap |anticipata [differita |preced. in corso anticipata 31
totale totale /12/25

Manutenz.e riparaz. 2020 98.944 24% 23.746) - 18.996) - 4.750 0
Manutenz.e riparaz. 2021 71576 24% 17.178 - 10.308 - 3435 3.435
Manutenz.e riparaz. 2023 4.872 24% 1.169 -234 -233 702
Manutenz.e riparaz. 2025 9.855 24% 2.365] - 2.365]
Totali 185.247 44.459 - 29.538 - 8.418 6.503

Gli importi sopra determinati sono stati rilevati in quanto esiste la ragionevole certezza del loro recupero
negli anni successivi.
L e imposte differite sono cosi determinate:

Dettaglio differenza Importo Aliquota [Alig. |Iresdifferita|lrap Stornolres [Stornolrap [Imposte
tempornea Ires Irap [totale differita |differita differita differite 31
totale /12/25
Ammortam.sospesi 2021 360.747 24%)| 3,9% 86.579] 14.069 - 892 - 145 99.611
Ammortam.sospesi 2022 349.142 24%| 3,9% 83.794 13.617 - 2.143 - 348 94.920
Totali 709.889 170.373| 27.686 - 3.035 - 493 194.531

| rilasci sono avvenuti 10 scorso esercizio e derivavano dalla conclusione dei piani di ammortamento di
alcuni cespiti interessati dalla sospensione.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Dati sull' occupazione

Numero medio

Dirigenti 9
Impiegati 153
Operai 1
Totale Dipendenti 163

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci
Compensi 50.000 35.000

Per I'amministratore delegato e stato deliberato un compenso annuo di € 50.000 oltre al trattamento di
fine mandato di € 25.000 annui.
Non vi sono crediti 0 anticipazioni ad amministratori e sindaci.

Compens al revisore legale o societa di revisione

Larevisione legale dei conti annuali € affidata alla Societa di revisione Bdo.

Valore
Revisione legale dei conti annuali 14.000

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione |14.000

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non s segnalano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita |'attivita di
direzione e coor dinamento

Si riportano nel proseguo i dati di bilancio (l'ultimo approvato alla data di approvazione del presente
bilancio & quello dell'anno 2024) della Fondazione Villa Salus della Congregazione delle suore
mantellate serve di Maria, che esercital'attivitadi direzione e coordinamento.

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
esercital'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2024 31/12/2023
B) Immobilizzazioni 15.998.602 15.831.718
C) Attivo circolante 10.595.224 8.845.548
D) Ratei e risconti attivi 250.805 176.213
Totale attivo 26.844.631 24.853.479
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A) Patrimonio netto

Capitale sociale 70.000 70.000
Riserve 1.367.467 1.188.074
Utile (perdita) dell'esercizio 157.663 179.393
Totale patrimonio netto 1.595.130 1.437.467
B) Fondi per rischi e oneri 5.425.546 5.872.030
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.504.710 2.772.036
D) Debiti 17.228.613 14.653.220
E) Ratei e risconti passivi 90.632 118.726
Totale passivo 26.844.631 24.853.479

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
eser cita l'attivita di direzione e coor dinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2024 31/12/2023
A) Valore della produzione 33.518.764 34.049.308
B) Costi della produzione 33.573.171 34.142.807
C) Proventi e oneri finanziari 11.511 5.279
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 200.559 267.613
Utile (perdita) dell'esercizio 157.663 179.393

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art.1 ¢ 125 e seguenti della Legge 124/2017 nel corso dell'anno non sono stati ricevuti
sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o in natura, non aventi carattere generae e
privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria,

effettivamente erogati dalle pubbliche amministrazioni, oltre a quelli risultanti dal Registro Nazionale
Aiuti di Stato.

Altre informazioni

La societa non ha stipulato contratti di leasing.

Non sono state svolte operazioni con parti correlate a valori diversi da quelli di mercato, ad eccezione
del finanziamento ricevuto dalla Fondazione Villa Salus ottenuto ad un tasso piu basso di quello di
mercato.

Non vi sono impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale e non
sussistono accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale dotati di requisiti di cui al n. 22-ter dell'art.
2427 C.C..

La Societa non ha emesso strumenti finanziari e non ha stipulato contratti derivati.
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Nota integrativa, partefinale

Note Finali

Con le premesse di cui sopra e precisando che il presente bilancio é stato redatto con la massima
chiarezza possibile per poter rappresentare in maniera veritiera e corretta la situazione economica
patrimoniale e finanziaria della Vostra Societa, si propone di approvare il bilancio di esercizio cosi come
composto e di portare |'utile di esercizio di € 29.624 interamente ariservada utili a nuovo.

San Camillo IRCCS Sir.l.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

TeresaVitale Di Maio
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Il sottoscritto dott. Fabio Flavoni, ai sensi dell’ art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara cheil presente
documento & conforme al’ originale depositato presso la societa.
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SAN CAMILLO LR.C.C.S. s.r.l. a socio unico

Sede in VENEZIA Via Alberoni 70
Capitale sociale Euro 60.000,00 i.v.
Registro Imprese di Venezia n. 04554270274 - C.F. 04554270274

R.E.A. di Venezia n. 426965
Soggetta a direzione e coordinamento da parte di FONDAZIONE VILLA SALUS ai sensi dell’art. 2497-bis del C.C.

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2025

ai sensi dell'art. 2429 comma 2 del Codice Civile

Al Socio unico,

Il Collegio Sindacale che ha redatto e sottoscritto la presente relazione ha svolto la propria attivita

ispirandosi alle disposizioni di Legge e alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale emanate
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

VIGILANZA

Abbiamo vigilato sull’osservanza della Legge e dello Statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.

Abbiamo partecipato in modo sistematico alle riunioni degli organi societarie, svoltesi nel rispetto
delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento.

Siamo stati opportunamente informati dagli Amministratori, sull'andamento della gestione sociale e
sulla sua prevedibile evoluzione, per quanto attiene soprattutto le operazioni di maggiore rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa nel corso dell'esercizio, assicurandoci
che le operazioni deliberate e poste in essere fossero conformi alla legge e allo statuto sociale, ispirate
a principi di razionalita economica e non manifestamente imprudenti o azzardate, in conflitto di
interessi con la Societa, in contrasto con le delibere assunte dall'Assemblea dei soci o tali da
compromettere 'integrita del Patrimonio Aziendale.

Abbiamo scambiato informazioni con il soggetto incaricato della revisione legale dei conti, la societa
BDO ITALIA S.p.a., € non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati
nella presente relazione.

Abbiamo approfondito la conoscenza della struttura organizzativa della Societa e vigilato, per quanto

di nostra competenza, sulla sua adeguatezza, relativamente alla quale non abbiamo osservazioni da
formulare.

Abbiamo vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo - contabile, nonché sull'affidabilita di
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non ci sono obiezioni da formulare in merito alla proposta di deliberazione presentata dal Consiglio
di Amministrazione per la destinazione del risultato dell'esercizio.

Roma, il 30 luglio 2026
Il Collegio Sindacale

Angelo Nunnari \

Valentina Conte

\odeufiuo CouTe

Alessandro Tiradritto L
Vv\l/l/\» £
. \ e ,ﬂ'

Il sottoscritto dott. Fabio Flavoni, ai sensi dell’art. 31 comma 2 quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il presente
documento é conforme all’originale depositato presso la societa
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Tel: +39 049 78.00.999 Piazza G. Zanellato, 5
www.bdo.it 35131 Padova

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Al Socio di
San Camillo IRCCS S.r.L.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di San Camillo IRCCS S.r.L. (la

“Societa”) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico, dal
rendiconto finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2025 e del risultato
economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme
italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella
sezione Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita
alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento
italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi
sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Altri aspetti

La Societa, come richiesto dalla legge, ha inserito in nota integrativa i dati essenziali
dell’ultimo rendiconto dell’ente che esercita su di essa l'attivita di direzione e
coordinamento. Il giudizio sul bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 della Societa non si
estende a tali dati.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno
dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga
errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare ad operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d’esercizio, per |’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale,
nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori utilizzano il presupposto
della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano
valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per Uinterruzione
dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Bari, Bologna, Brescia, Firenze, Genova, Milano, Napoli, Padova, Roma, Torino, Yerona

BDO ltalia S.p.A. - Sede Legale: Viale Abruzzi, 94 - 20131 Milano - Capitale Sociale Euro 1.000.000 i.v.
Codice Fiscale, Partita IVA e Registro Imprese di Milano n. 07722780967 - R.E.A. Milano 1977842
Iscritta al Registro dei Revisori Legali al n. 167911 con D.M. del 15/03/2013 G.U. n. 26 del 02/04/2013
BDO Italia S.p.A., societa per azioni italiana, & membro di BDO International Limited, societa di diritto inglese (company
limited by guarantee), e fa parte della rete internazionale BDO, network di societa indipendenti.
Pag. 1di2



|IBDO

Il Collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), e-bis) ed e-ter), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori di San Camillo IRCCS S.r.l. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione della Societa al 31 dicembre 2025, incluse la sua coerenza con il
relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di:

e esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio
d’esercizio;

o esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla
gestione;

e rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla
gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione é coerente con il bilancio d’esercizio della
Societa al 31 dicembre 2025.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di
legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo
contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Padova, 24 luglio 2026

BDO Italia S.p.A.

" Alex Zanin
Socio

Il sottoscritto dott. Fabio Flavoni, ai sensi dell’art. 31 comma 2 quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il presente documento &
conforme all’originale depositato presso la societa
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